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Les questions avant la redaction d’un marché

Quel est ’etat de U’art?
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Etape de préparation du marcheé : comment
récolter de I’information de maniere fiable

et efficiente

1- Organisations professionnelles
ou économiques représentatives
de secteurs d'activités (féderations,

syndicats professionels, ...)

2- Salons professionnels

3- Autres entités ayant déja
mené un projet d'achats
dans le méme domaine
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‘ ‘.":\ I'm 4- Fournisseurs eux-mémes
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Le sourcing c’est quoi

» Définition : c’est la possibilité pour un acheteur d'effectuer des consultations ou réaliser des
etudes de marche, solliciter des avis ou informer les operateurs économiques de son projet et de
ses exigences

» Outil stratégique recommandé par le code de la commande publique avec pour objectif
d’améliorer ’efficacité des procédures et de réduire le colt global des achats (R. 2111-1 du
Code de la Commande Publique).

» Contrairement aux idées recues, il ne faut pas hésiter a dialoguer avec les fournisseurs afin
d’ apprehender le domaine concurrentlel et les capacités des opérateurs. C’est |’occasion aussi de
reperer les solutions innovantes et de recueillir des renseignements qui vont servir a la
préparation d’un futur achat ou a la rédaction d’un dossier de consultation.

» C’est un exercice subtil car les échanges avec le monde de U'entreprise ne doivent aboutir a
aucune forme de favoritisme. Le sourcing doit étre conduit dans le respect du principe
d’égalité d’accés aux marchés publics.




Etape de preparation du marche : la
realisation d’un sourcing

Les intéréts sont multiples :

Pour 'acheteur Pour le fournisseur

» |dentifier les acteurs du marché
fournisseurs (dont nouveaux entrants) + Se faire connaitre, valoriser son

« Connaitre les évolutions du marché savoir-faire

Optimiser la concurrence + Deétecter des opportunites, s'ameliorer

» Identifier les principaux inducteurs de
couts_, le modele economique des . Echanger, faire connaissance
fournisseurs

« Adapter le montage contractuel + Mieux comprendre ['organisation

s . acheteuse et son besoin
+ Reduire les facteurs de risque

eventuels




Etape de preparation du marché : la
réalisation d’un sourcing

» Quelques fondamentaux pour la réalisation d’un sourcing :

Anticipé

Le sourcing doit étre engagé quelques
MOoIs ou au minimum quelgues semaines
avant le lancement de la consultation

Proportionné

La durée, le temps consacré, le nombre
de fournisseurs rencontrés seront
fonction des enjeux  (notamment
économiques) de l'achat

Equilibré

On rencontre un échantillon représentatif
du marché  fournisseur  (grandes
entreprises, challengers, jeunes pousses
innovantes...)

Structuré

On utilise des outils pour préparer et
cadrer les échanges (formulaire d’appel a
compétences, invitation, grille
d'entretien...) de sorte qguils restent
equitables




Méthodologie du sourcing NCA, VDN, CCA
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« Solliciter le service des marchés publics : péle Achat et Prospective

. . . . . ™)
« Transmission d’une fiche de demande de « sourcing » a compléter par
le service : expression du besoin, questions souhaitées, objectifs de
développement durable, etc.
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« Sélection d’un panel d’entreprises via [’outil SILEX (opérateurs locaux,
nationaux, PME, GE)
J

. . . . . s 2 ™

» Consultation des entreprises par courriels ou réunions d’échanges.
Lorsque les entreprises ont été consultées le sourcing est cloturé et un
bilan est transmis au service gestionnaire

J

 Information des opérateurs pour [’accés aux marchés publics




Intégrer la RSE dans un sourcing

Politique sociale de |’entreprise

Votre organisation est-elle engagée dans une démarche RSE (responsabilité sociétale de
[’entreprise) ? Si oui précisez de quelle(s) maniere(s).

Quelle est votre politique en matiere d’égalité homme / femme au sein de [’entreprise ?

Politique environnementale de |’entreprise

Proposez vous des produits issus du reemploi, de la réutilisation ou du recyclage ?

Possedez-vous un label ou une certification environnementale ?

Politique économique de I’entreprise

Votre entreprise a-t-elle mis en place une politique d’achats responsables ?

L’entreprise est-elle impliquée dans [’économie circulaire ?




MERCI DE VOTRE ATTENTION

Contact : Benoit FERRY
benoit.ferry@nicecotedazur.org
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