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CONTEXTE 
 

Avec la « Planification écologique », le gouvernement français a souhaité réaffirmer sa volonté d’inscrire 
la France dans une transition écologique juste et efficace. Pour y arriver, ce sont 2 milliards d’euros qui 
ont été mobilisés en 2023 pour concrétiser les projets à travers le Fonds Vert. Pour être à la hauteur de 
l’enjeu, ce sont 2,5 milliards d’euros supplémentaires qui ont été alloués à la transition écologique. En 
lançant en parallèle la stratégie nationale pour la biodiversité 2030 (SNB), un message fort est donné : 
la biodiversité doit être un allié de la transition des territoires. Avec 40 mesures concrètes pour sa 
préservation et sa reconquête, la biodiversité figure au cœur de planification écologique de la France. 

 

Mais ces transitions ne peuvent se faire sans s’appuyer sur une mobilisation collective. La mise en 
œuvre de la planification écologique et de la SNB nécessite un déploiement territorial appuyé par les 
structures de l’Etat et les acteurs locaux.  Les COP régionales récemment lancées illustrent cette 
volonté de fédérer les acteurs autour de cet objectif commun. 

 

En lançant dès 2017 son plan Climat « Une cop d’avance » qui a été reconduit en avril 2021, la Région 
Sud a été pionnière pour planifier la transition écologique et énergétique. Avec l’élaboration en cours 
d’une stratégie régionale de la biodiversité co-construite avec les acteurs du territoire, la Région 
souhaite elle aussi faire de la biodiversité une pierre angulaire du mieux vivre en région. 

 

En juin 2023, la Région Sud et l’Office Français de la biodiversité, avec à leurs côtés des structures de 
l’Etat, des collectivités, des associations environnementales et des chambres consulaires, ont porté le 
projet commun de création de l’Agence régionale de la biodiversité et l’environnement sous forme d’un 
Etablissement Public de Coopération Environnementale [EPCE]. Ce sont désormais 19 structures*

qui ont souhaité unir leurs forces pour se donner des moyens supplémentaires pour mobiliser le plus 
grand nombre dans la transition écologique et la préservation de la biodiversité. 

 

Ce statut innovant d’EPCE permet à l’ARBE d’être à la fois : 

• Une plateforme partenariale et collaborative qui permet de mettre en lien les partenaires sur 
les sujets de la biodiversité, de l’eau et de la transition écologique et de mutualiser des actions. 

• Un opérateur permettant de mobiliser les acteurs du territoire et mettre en œuvre des actions 
complémentaires à celles de ses membres dans une logique de démultiplication. 

 

 
* Les membres de l’ARBE : Région Sud Provence-Alpes-Côte d’Azur, Département de Vaucluse, Département des Alpes-de-
Haute-Provence, Métropole Nice Côte d’Azur, Métropole Toulon Provence Méditerranée, Communauté d’agglomération du 
Grand Avignon, Office Français de la Biodiversité, Agence de l’eau, ADEME, DREAL, conservatoire du littoral, conservatoire 
botanique Alpin, Ligue pour la protection des oiseaux, France Nature Environnement, Conservatoire d'espaces naturels, 
Fédération des parcs naturels régionaux, chambre de commerce et d'industrie de région, chambre régionale d'agriculture 
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Depuis plus de 40 ans, l’ARBE accompagne des territoires dans leurs projets de transition écologique 
et de préservation de la biodiversité et a ainsi développé une expertise dans l’appui technique et 
méthodologique aux collectivités. A titre d’exemples : 

- Ce sont 241 collectivités, 30 gestionnaires d’espaces naturels protégés et 50 gestionnaires de 
milieux aquatiques qui sont conseillés à travers les dispositifs et réseaux d’acteurs animés par 
l’agence 

- Ce sont plus de 280 fiches projets d’actions, concernant 116 communes et 
intercommunalités, qui ont été analysées dans le cadre de l’animation du dispositif 
« Territoires engagés pour la nature » et du label régional « Territoire Durable, Une Cop 
d’avance ». 

- Ce sont 110 plans d’actions de lutte contre les déchets plastiques qui ont été évalués 
permettant d’indiquer que le taux moyen d’actions réalisées au regard de l’ensemble des 
actions est de 58%. 

- Ce sont 399 projets en faveur de la biodiversité financés par la Région, l’Agence de l’eau, l’OFB 
ou la DREAL (sans compter le fonds vert) qui sont recensés et caractérisés dans le cadre du 
comité des financeurs animé par l’Agence 

 

Aujourd’hui l’ARBE assure l’accompagnement des porteurs de projets et travaille régulièrement en lien 
avec plusieurs structures d’accompagnement au travers ses différentes missions. En 2023, ce sont 365 
porteurs de projets renseignés et 185 collectivités engagées dans des dispositifs de labellisation. 

 

Nous partageons alors collectivement le même constat : le passage de l’intention à la concrétisation 
des actions reste insuffisant. Un grand nombre de collectivités témoignent d’un manque 
d’ingénierie sur les sujets de la biodiversité. D’une part, la problématique ne réside pas tant dans le 
nombre d’acteurs de l’accompagnement mais dans leur mise en lien et l’articulation de l’offre 
d’ingénierie. Et d’autre part, pour certains projets complexes ou pour les petites collectivités, une 
carence de moyen sur le montage technique et financier des dossiers a été identifié. 

 

L’ARBE souhaite donc jouer pleinement son rôle de plateforme partenariale et d’opérateur en proposant 
de structurer un réseau de l’ingénierie de la biodiversité en région Provence-Alpes-Côte d’Azur et 
s’appuyer sur ce réseau pour accompagner la montée en compétence des collectivités dans 
l’ingénierie de projets en faveur de la biodiversité. Parallèlement, elle pourra proposer une aide au 
montage de dossiers. 
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Descriptif du projet et actions prévisionnelles 
 

L’objectif de ce projet est de permettre aux porteurs de projets d’être mis en relation avec une structure 
qui aura l’expertise nécessaire pour concrétiser la mise en œuvre du projet quelle que soit l’étape où le 
porteur de projet se situe. Pour cela, il est nécessaire de structurer et d’articuler l’offre 
d’accompagnement afin d’être plus efficient. 

Objectif: aucun projet non concrétisé en raison d'un manque d’ingénierie. 

 

D’autre part, pour atteindre les objectifs ambitieux fixés par les stratégies et plans nationaux et 
régionaux, les besoins en ingénierie vont se démultiplier sur les territoires. 

Aujourd’hui des possibilités de financement existent que ce soit par des AAP, des fonds européens ou 
encore le Fonds Vert mais ils restent encore trop souvent inaccessibles pour une partie des collectivités 
n’ayant pas l’ingénierie nécessaire pour le montage des dossiers. 

Le projet prévoit donc également une montée en compétence des porteurs de projets à l’ingénierie de 
projet et au montage financier afin qu’ils puissent par eux-mêmes assurer la mise en œuvre d’un 
nouveau projet. 

Objectif : augmentation du nombre de dossier déposé dans les dispositifs financiers. 

 

L’ARBE propose ainsi les actions suivantes sur 2 axes : 

→ Structuration et animation d’un réseau de l’ingénierie 
✓ Identification et qualification des structures proposant un accompagnement 
✓ Validation collective d’une procédure permettant la mise en lien du porteur de projet 

avec les membres du réseau 
✓ Structuration d’un outil facilitant la remontée des projets et la mise en lien 
✓ Réunion de partage entre les structures 

 

→ La montée en compétence sur l’ingénierie technique et financière 
✓ Organisation d’un cycle de webinaires sur les différentes étapes de la gestion de projet 
✓ Ateliers de travail en petit groupe pour approfondir les étapes de la gestion de projet. 
✓ Appui individuel si besoin pour les projets complexes et les petites collectivités 
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Calendrier 
 

1ère ANNEE   : 

✓ Recrutement du chargé.e de mission « Appui à l’ingénierie »  
 

Actions de construction du réseau :  

✓ Réunion de présentation du projet avec l’ensemble des structures d’accompagnement 
identifiées : Parcs Naturels régionaux, Agences d’urbanisme, CAUE, CEREMA, CPIE, CEN, 
LPO ...etc 

✓ Validation de principe des structures souhaitant être associées au projet 
 

✓ Réunions de travail avec les structures intéressées sur les modalités de fonctionnement du 
réseau et le traitement des demandes d’accompagnement 

✓ Identification et déploiement  de l'outil informatique de traitement des demandes 
✓ Préparation des documents de communication et du plan de communication/diffusion 
✓ 1ere réunion du réseau de l'ingénierie 

 

Actions sur l’aide au montage de dossier 

✓ Construction d’un cycle de webinaire sur l’ingénierie de projet  
✓ Préparation des Ateliers territoriaux 
✓ Identification de dossiers complexes 

 

 

2ème ANNEE : 

Actions de construction du réseau : 

✓ Phase de test avec les projets déposés dans le cadre des dispositifs TEN et TERDUR 
✓ Ajustement de la procédure 
✓   
✓ Lancement de l’offre de service du réseau Ingénierie Biodiversité (dossier de presse, 

webinaire de lancement, rubrique internet) 
✓ Réunion annuelle du réseau de l'ingenierie 

 

Actions sur l’aide au montage de dossier :  

✓ Organisation  du cycle de webinaire "ngénierie de projet"  (ouvert à tous) 
✓ 4 Ateliers territoriaux « Ingénierie de projet » (20 porteurs de projets par ateliers) 
✓ Appui entre 3 et 5 dossiers complexes 

 

Évaluation du dispositif 
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MOYENS 
 

La mission sera animée par le pôle Accompagnement des territoires de l’Agence Régionale de la 
Biodiversité et de l’Environnement en lien étroit avec la Directrice, Audrey MICHEL, qui assurera la 
transversalité de cette mission avec les autres pôles et missions de l'agence. Un.e chargé.e de mission 
sera recruté.e sur 2 années afin d'assurer la réalisation des actions en collaboration avec Aurélie 
RUFFINATTI, Cheffe de pôle. Nathalie CIMIOTTA, assistante de pôle viendra épauler le ou la chargée de 
mission pour le volet administratif de la mission et pour la logistique des rencontres prévues. 
Par ailleurs, ce pôle s’appuie sur des compétences complémentaires notamment concernant les 
actions de communication. Audrey GLORIAN, cheffe du pôle Communication, Alexandra ACCA, 
chargée de communication et Anthony ROGER webmaster, participeront à la réalisation des outils de 
communication et mise en ligne des informations. 
 

Tableau prévisionnel du temps passé par agent : 

 
Agents 

Audrey 
MICHEL 

Aurélie 
RUFFINATTI 

Chargé.e 
de mission 

Audrey 
GLORIAN 

Alexandra 
ACCA 

Anthony 
ROGER 

Nathalie 
CIMIOTTA 

TOTAL 

Nombre de jours Année 1 2 10 192 8 5 3 3 223 

Nombre de jours Année 2 2 10 192 5 2 2 2 215 

 

 Actions Nombre de jour 

A
N

N
EE

 1
 

Construction du réseau 

▪ Recrutement du chargé.e de mission 

▪ Réunions des partenaires 

▪ Modalités de fonctionnement et traitement des demandes 

▪ Outil traitement des demandes 

▪ Préparation documents de communication et site internet 

▪ 1ere réunion du réseau 

Audrey MICHEL : 1 

Aurélie RUFFINATTI : 5 

Chargée de mission : 144 

Audrey GLORIAN : 8 

Alexandra ACCA : 5 

Anthony ROGER : 3 

Nathalie CIMIOTTA : 3 

Appui au montage de projet 

▪ Construction cycle de webinaires "Ingénierie de projet" 

▪ Préparation des ateliers territoriaux 

Audrey MICHEL : 1 

Aurélie RUFFINATTI : 5 

Chargée de mission : 48  

A
N

N
EE

 2
 

Construction du réseau 

▪ Phase de test avec les projets déposés dans le cadre des 

dispositifs TEN et TERDUR 

▪ Ajustement de la procédure 

▪ Lancement de l’offre de service du réseau Ingénierie  

▪ Réunion annuelle du réseau de l'ingénierie 

Aurélie RUFFINATTI : 5 

Chargée de mission: 56 

Audrey GLORIAN : 5 

Alexandra ACCA : 3 

Nathalie CIMIOTTA : 1 

Appui au montage de projet 

▪ Organisation du cycle de webinaire "Ingénierie de projet" 

▪ 4 Ateliers territoriaux « Ingénierie de projet » 

▪ Appui entre 3 et 5 dossiers complexes 

 

Audrey MICHEL : 1 

Aurélie RUFFINATTI : 4 

Chargée de mission: 116 

Nathalie CIMIOTTA : 2 

Anthony ROGER : 2 

Évaluation Audrey MICHEL : 1 

Aurélie RUFFINATTI : 1 

Chargée de mission : 20 
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BUDGET PRÉVISIONNEL  
 

Agence Régionale de la Biodiversité et de l'Environnement 
    

 DEPLOIEMENT ET ANIMATION DU RESEAU DE L’ACCOMPAGNEMENT DES TERRITOIRES 
 SUR LA BIODIVERSITE ET APPUI AU MONTAGE DE PROJETS 

      

Budget prévisionnel - Année 1  

    
 

Dépenses Recettes  

Intitulé Montant Intitulé Montant  

Rémunération Mission (223 j) : 
Chargé.e de mission - 1 ETP - 192j 
Direction/Encadrement  :  12j 
Communication/assistance : 19 j 

61 577 € 

Autofinancement 19 804 € 

 

Frais généraux (location locaux, 
électricité, téléphonie..) 

14 872 € 
Fonds Vert 79 214 € 

 

Charge fonctions support 
(rémunération personnel services 
généraux) 

14 069 € 

    

 

Coût externe      

Frais de mission (ordinateur, 
déplacements, petits matériels) 

1 600 € 
    

 

Frais organisation Réunion du réseau 
(accueil café et repas) 

900 € 
    

 

Frais de communication (création 
plaquette et impression) 

3 000 € 
    

 

Déploiement outil informatique 
capitalisation et suivi des demandes 

3 000 € 
    

 

TOTAL 99 018 € TOTAL 99 018 €  
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Agence Régionale de la Biodiversité et de l'Environnement 
    

 DEPLOIEMENT ET ANIMATION DU RESEAU DE L’ACCOMPAGNEMENT DES TERRITOIRES 
 SUR LA BIODIVERSITE ET APPUI AU MONTAGE DE PROJETS 

      

Budget prévisionnel - Année 2  

    
 

Dépenses Recettes  

Intitulé Montant Intitulé Montant  

Rémunération Mission (215 j) : 
Chargé.e de mission - 1 ETP - 192j 
Direction/Encadrement  : 12j 
Communication/assistance : 11 j 

59 048 € 

Autofinancement 18 570 € 

 

Frais généraux (location locaux, 
électricité, téléphonie..) 

14 339 € 
Fonds Vert 74 281 € 

 

Charge fonctions support 
(rémunération personnel services 
généraux) 

13 564 € 

    

 

Coût externe      

Frais de mission (participation 
colloques, petits matériels) 

600 € 
    

 

Frais organisation  des Ateliers 
territoriaux et Réunion du réseau 
(accueil café et repas) 

3 300 € 

    

 

Frais de communication 
(communiqué/conférence de presse) 

2 000 € 
    

 

TOTAL 92 851 € TOTAL 92 851 €  

 


