
[Ŝ /ŀƭŀǾƻƴΣ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎƛƴƛŝǊŜ  
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[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tbw[ 

[ŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Υ  
ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ [ǳōŜǊƻƴ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ тт ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ мур ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝǘ мтм ллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǎǘ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ {ǳǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƭŜ tŀǊŎ ŀƴƛƳŜ 
ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ Řǳ  
/ŀƭŀǾƻƴ-/ƻǳƭƻƴ Ŝǘ ǎŜǇǘ ǎƛǘŜǎ bŀǘǳǊŀ нлллΦ{ǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 
ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴ-/ƻǳƭƻƴΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ  
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴ /ƻǳƭƻƴ 
ό{Lw//ύ Ŝǎǘ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ t!tLΦ  
 
[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ [ŀ /ƘŀǊǘŜ Řǳ 
tbw[ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ tŀǊŎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ  
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ  
ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ [Ŝ {!D9 Řǳ /ŀƭŀǾƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳΩǳƴŜ  
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎƻƛǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ  
ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ  

/hb¢9·¢9 

aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘΩȅ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ  
ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎΦ  

h.W9/¢LC{ 

a9{¦w9{ aL{9{ 9b s¦±w9  

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ  
ŘŞŬƴƛŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ł 
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴǘ  ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎΦ  
 
9ƴ нлмл ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŎŀŘǊŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇǘŀƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎ Ł ŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  
CƻƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŘΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ wǳǊŀƭ ό{!C9wύ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [Ŝ 
tŀǊŎ ǎŜ ǎŀƛǎƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ  
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ /ŀƭŀǾƻƴ Υ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴŎǊŝƳŜΣ  
ƭŜ /ŀƭŀǾƻƴ ŀǾŀƭΣ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘΩhǇǇŝŘŜ Ŝǘ ŘŜ aǳǊǎΣ Ŝǘ ƭΩLƳŜǊƎǳŜΦ  
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[Ŝǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴŎǊŝƳŜ 
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