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“Mieux vaut prendre le changement par la main avant qu'il ne nous prenne par la gorge*, Churchill

|

des achats qui demandent une organisation, du temps et de I'anticipation

La veille et sourcing: Des étapes indispensables et incontournables dans le processus 1
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https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/dae/doc/Guide_sourcing.pdf

Benchmarking, veille et sourcing au sein du processus des achats Ville de Niort
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Définition des objectifs d'achat
étude du juste besoin

Actions de Benchmarking - consolidation
de la veille existante - sourcing

Ajustement de la stratégie d'achat
initiale en phase avec les objectifs.

Elaboration, choix des clauses et des
critéres

Vérification réglementaire et juridique,
rédaction définitive du DCE

Analyse des offres
attribution du marche
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Etat des lieux - Evaluation de l'exécution des contrats — évaluation du (des)
titulaires
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Réunions de travail avec les directions opérationnelles et les prescripteurs
internes, cadrage budgétaire, qualification du besoin, phasage d’exécution

Rafraichissement des données — traitement et analyse des données en lien
avec les objectifs a atteindre

r

ajustement de la stratégie initiale de I'achat sectoriel en phase avec les
objectifs. Validation de la stratégie définitive

Réunion de travail avec les prescripteurs sur le clausier —- CCTP- RC choix
des critéres et des méthodes d’analyse en phase avec la stratégie d'achat
et les clauses impératives d’exécution — présentation en réunion critéres )
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Sécuriser juridiquement le cahier des charges, rédaction définitive du
DCE et publication par le service des marchés sur la plateforme d‘acheteur
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Action 7

directions opérationnelles

% Le contréle d'exécution

rappel des clauses d'exécution

Réunion de lancement - cadrage du titulaire et des
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Le manque de ressources internes en temps, en RH, en moyens est le principal

peespe frein a la mise en ceuvre de la veille et du sourcing...
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LES OUTILS DU SOURCING: IDENTIFIER ET CHALLENGER LES BONS FOURNISSEURS

swort
Outil d’évaluation de la qualité et de la
fiabilite des fournisseurs

L’ANALYSE FINANCIERE

Elle permet d'ajuster la stratégie d’achat ou les clauses du cahier
des charges en anticipant les risques d’inexécution ou de défaillance
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Forces Faiblesses [

https://www.societe.com/

le rating des sociétés c’est gratuit...

* Faible capacité financiére

* Faible notoriété, image de marque

* Déséquilibre du portefeuille de produits
* Grande dépendance a un fournisseur

* Base de clients réduite

* Capacité d'innovation

* Leadership : croissance, part de marché

* Qualité : taux de satisfaction sur produit

* Compétitivité : commerciale,
technologique, etc.

* Codts fixes bas * Systeme informatique dépassé
* Employés hautement qualifiés * Taux de rotation du personnel élevé
* Etc. * Etc

Opportunités Menaces

Concurrence directe et élargie
Nouveaux entrants
Législation peu favorable

* Marchés ou segments en croissance
Marchés ou segments a fort potentiel
* Nouvelles technologies
* Réglementation favorable
* Nouvelles chaines de distribution Chute des prix en raison d'un excés de la
* Changement de comportement des production

consommateurs Activité économique faible
s Ete. Etc.

[ Identité entreprise

Marchés matures ou en décroissance [€)

@ Analyse financiere

Analyse financiére

Documents officiels

Rapport Complet Officiel de Solvabilité
Etablissements

Le Rapport Complet Officiel & Solvabilité de I'entreprise ERCO au format Acrobat PDF impri-

mable : retrouvez dans ce rapport toutes les informations disponibles a jour sur I'entreprise

ERCO, les renseignements légaux, juridiques et financiers, sa notation financiére, son risque

de défaillance, le siege social, les 3 dirigeants actuels, les 6 anciens dirigeants, le rapport

Cartographie cartographique mettant en évidence le réseau des dirigeants de I'entreprise ERCO, les 4 der-
niers bilans simples comparés, |a liste des 23 derniers événements, I'analyse financiére de
2022, et des informations supplémentaires sur les 19 établissements de I'entreprise

Dirigeants

Entreprises dirigées

Bénéficiaires effectifs

18 Bilans gratuits
S S Rapport Complet Officiel de Solvabilité

25/04 Rapport Complet Officiel & Solvabilité de ERCO
2024 (Informations légales, juridique, notation financiere, risque de défaillance, )

Vérifier le score de ERCO
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MATRICE KRALJIK
Outil d'analyse de la criticité de
I'achat sectoriel - dépendance au
marché économique

Risque des marchés

[ POSITIONNEMENT DU SECTEUR ECONOMIQUE SUR LA FAMILLE D’ACHAT

. ANALYSE
1 - Quels fournisseurs ? : SECTORIELLE
» fournisseurs dominants (leader) positionnement
« fournisseurs innovants (suiveurs) d .
» fournisseurs émergents « challengers » es entreprises

2 - Structuration et nature concurrentielle du marché fournisseur :

« taille du marché fournisseur

« concentration du marché fournisseur

* libre concurrence, oligopole ou monopole ?

* rapports de force entre les différents fournisseurs

Offre Un vendeur Quelques Nombreux
Demande vendeurs vendeurs

Monopole Monopsone

Un acheteur ; p P 3 Monopsone
bilatéral contrarié

Quelques Monopole Oligopole ;

acheteurs contrarié bilatéral Oligopsone

. Monopole Oligopole Concurrence

acheteurs P gop

\

( )
Besoin de 15 000
ramettes par an

budget 60 K€ TTC

\_ _J

( )

2 grossistes en France

ANTALIS - INAPA

J

7

OLIGOPOLE

~\

~
Besoin de 1 500
ramettes par an
budget 7 000 € TTC
_J
fournituristes:

plein ciel, majuscule,
office dépot, fiducial,
lyreco, hyper buro...

CONCURRENCE



https://www.societe.com/
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